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 ضوابط الاختيار والتعيين في العصرين الأموي والعباسي 

 
Control and Selection Controls in the Umayyad and Abbasid Periods 

 
Riham. S. Masoud1, Asmuliadi Lubis 2 and Kamaruzaman bin Noordin 3 

 
 الملخص 

لضوابط الإسلامية من حيث اتطورت عملية الاختيار والتعيين أثناء التوظيف عبر العصور 
والمبادئ التي يتم الاستناد عليها من قبل الدولة لكون ضبط عملية الاختيار والتعيين تعمل 
على تحقيق أهداف المؤسسة أو المنظمة، حيث هدفت هذه الدراسة الى التعريف 
بضوابط الاختيار والتعيين في العصر الأموي والعباسي كون هذين العصرين من أهم 

صور الاسلامية التي اهتمت بهذا الجانب، وجل هذه النقاط سيتم التطرق لها من خلال الع
والتعيين، ومن خلال المنهج  التعرف على أهم الخلفاء الذين أهتموا بعملية الاختيار

الوصفي التاريخي التحليلي نحاول الوصول الى أهم النقاط التي تبرز عملية الاختيار 
وتوصلت  .سلامية والتي ججب اتباعها عند عملية التوظيفوالتعيين وفق الضوابط الإ 

 لمعايير الاختيار والتعيين 
ً

النتيجة الى أن العصرين الأموي والعباسي قدما لنا فهما متطورا
 .التي تقوم على الجدارة والصلاحية

 
بط الضوا -الاختيار والتعيين  -العصر العباسي -العصر الأموي  الكلمات المفتاحية: 

 الإسلامية. 
 

Abstract 
 

The selection and appointment process during recruitment has evolved 
throughout the Islamic ages in terms of controls and principles that are based on 
by the state because the selection and appointment process works to achieve the 
goals of the institution or organization, as this study aimed to introduce the 
selection and appointment controls in the Umayyad and Abbasid era, as these two 
eras are The most important Islamic eras that took care of this aspect, and most 
of these points will be addressed by identifying the most important caliphs who 
were interested in the selection and appointment process, and through the 
descriptive historical analytical method we try to reach the most important points 
that highlight the selection process The appointment is in accordance with the 
Islamic regulations that must be followed during the recruitment process. The 
result concluded that the Umayyad and Abbasid eras provided us with an 
advanced understanding of the criteria for selection and appointment based on 
merit and competence. 
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 المقدمة

الحمد الله الذي شرع لنا من الدين ما تحيا به الضمائر وتستنير به البصائر، والصلاة والسلام على سيدنا 
 محمد خاتم النبيين وإمام المرسلين، وعلى آله وصحبه أجمعين. 

 
تعتبر عملية التوظيف من أهم الوظائف التي ججب أن تنجز بكفاءة وفاعلية عاليتين، فعلى أساس نجاحها 

دجد مسار النشاطات الوظيفية في المنظمات وخصوصا في المنظمات التي تحتل فيها الموارد يتم تح
البشرية موقعا واضحا في هياكلها التنظيمية، والتي تستند اليها مهام تزويد المنظمة بأهم مواردها؛ فعملية 

 4التوظيف تتكامل بإنجاز جملة من الأنشطة والتي تكمن في الاختيار والتعيين. 
 

اهتم النظام الإداري الإسلامي بتحدجد الشروط والطرق الموضوعية والضوابط اللازمة لشغل  حيث
الوظائف العامة فضلا عن استيفاء شروط خاصة تتعلق بطبيعة كل وظيفة حيث لو خرج المرء عن تلك 

ي ف الشروط أصبح غير قابل لتوليها وهو ترتيب جقتضيه العدل وحسن السياسة ويعد موضوع التعيين
الوظائف العامة من أخطر الموضوعات في العمل الإداري لما جمكن من انحراف في استعمال السلطة من 
الجهة المختصة من محاباة في التعيين واستغلال مراكز السلطة مع بروز المحسوبية، مما ينتج عنه ضعف 

 5قدرة هذه العناصر على قيادة الجهاز الإداري. 
 

كيد على حقوق وواجبات الموظفين بتوفر شروط منها الصلاحية المبنية في ظل المفهوم الإسلامي ا لتأ
على فكرة العدل والمساواة كما لم تكن هناك حدود واضحة المعالم للترقية من وظيفة لأخرى بل، نقل 
الموظف من وظيفة أدنى إلى أخرى أعلى منها جأخذ دائما حكم التعيين الجدجد. جخضع الاختيار بالنسبة 

لوظائف العامة لشروط معينة تقوم على مبدأ الصلاحية، فلم جكن أحد يتولى منصبا إلا إذا كان  لشغل ا
 6كفؤا وله من العلم والعدالة والقوة والأمانة ما يؤهله لشغل الوظيفة. 

ومن خلال ما سبق ذكره تأتي هذه الدراسة لتسليط الضوء على كيفية الاختيار والتعيين في العصرين 
 سي. الأموي والعبا

 
 تعريف الاختيار لغة: 

: "وخاره على صاحبه خيرا وخيرة، وخيره: فضله ... وخار الشيء واختاره: انتقاه...وخايرته 7ابن منظور قال

 .8فخرته: أي غلبته... والاختيار: الاصطفاء، وكذلك التخير"

                                                             
,واقع سياسة الاختيار والتعيين وأثرها على المسار الوظيفي للعاملين في المصارف العاملة في قطاع غزة الجامعة 2102عدوان. منير زكريا أحمد ,4 

 .35الإسلامية. غزة. ص
 .35( دار الشروق, جدة )المملكة العربية السعودجة( ص0ي الإسلام, الفكر والتطبيق )طالإدارة ف 0011الطحيان, عبدالرحمن إبراهيم,5- 
 22,عمان الأردن، ص 0( دار النشر: الجامعة الأردنية، ط0551مختار عيسى. الوظيفة العامة في الفقه الإسلامي، )-6 
ه من مصنفاته لسان العرب، ومختصر تاري    خ 100توفى بمصر سنة ابن منظور: هو أبو الفضل محمد بن مكرم بن علي بن منظور الافريقي المصري 7 

 (.0/262/260دمشق لابن عساكر وغيرهما. انظر: الدور الكامنة )
 (.0/260لسان العرب لأبن منظور )8 
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مل خيار. واستخار : "والخير: الفاضل المختص بالخير، جقال: ناقة خيار، وج 9وقال الراغب الأصفهاني
الله العبد فخار له، أي: طلب منه الخير فأولاه ...والخيرة: الحالة التي تحصل للمستخير والمختار ... 

 10والاختيار: طلب ما هو خير وفعله ..."
 

 :
ً

 تعريف الاختيار اصطلاحا
م ن  ال شاغرة، وذل كه و العملي ة ال تي ج تم م ن خلاله ا تحدج د م دى ص لاحية المتقدمين لشغل الوظ ائف 

خ لال المفاض لة بي نهم عل ى أس س معين ة؛ م ن أج  ل انتق  اء الأن  سب م  ن بي  نهم وتعيي  نهم في الوظ  ائف 
  11.المناس  بة ال  تي تتف  ق م  ع ق   دراتهم واستعداداتهم، ومن ثم استبعاد غير المناسبين منهم

ذين ملية الاستقطاب، ويمكن تعريفه بأنه: "هو عملية انتقاء الأفراد الالاختيار هو العملية الثانية اللاحقة لع
 12تتوفر لديهم المؤهلات الضرورية والمناسبة لشغل ووظائف معينة في المنظمة". 

كد ممن تنطبق عليهم مواصفات  كما وتعرف: بأنها العملية التي بمقتضاها فحص طلبات المتقدمين للتأ
 13وتعينهم الأمر. وشروط الوظيفة، ثم مقابلتهم 

 
 تعريف التعيين لغة: 

مشتق من العين حاسة البصر والرؤية أي أبصرته وتعنيت الشيء أبصرته. وتعين السقاء: رق من القدم 
وقيل التعيين في الجلد أن جكون فيه دوائر رقيقة مثل الأعين ومتعين إذا رن فلم جمسك الماء، وتعين عليه 

 14تخصصه من الجملة. الشيء: لزمه بعينه، وتعيين الشيء 
": عننا باطلا وظلما كما تعتبر حجرة الربيض الظباء )قوله: عننا باطلا 15والاسم العنن والعنان قال ابن حلزة

 تقوم انشاءه في مادة حجر وربض وعنتر: عنتا بنون فمثناه فوقية". 
 

 :
ً

 تعريف التعيين اصطلاحا
 والاستمرار على المنصب الإداري فهو مسلك ضروري لإثباتالتعيين اجراء أساسي لإطفاء طابع الاستقرار 

الانتماء للوظيفة العمومية واكتساب الصفة، كما أنه مرتبط ارتباطا وثيقا بمبدأ استمرارية المرفق العام، 
حيث يرتكز التعيين على ضرورة صدور أداة قانونية للالتحاق المرشح للوظيفة بمنصبه الوظيفي ويتم 

 16موجب قرار اداري مستوفي لكافة الشروط القانونية. التعيين أساسا ب
كد من البيانات المقدمة  كما عرف على أنه المفاضلة بين المتقدمين للوظائف الشاغرة من خلال التأ

 17للمنظمة والحصول على موافقة الإدارة العامة على المترشحين المختارين وإصدار القرار النهائي للتعيين. 
 

 عيين في الحضارة الإسلامية مبادئ الاختيار والت

                                                             
يعة الى ريب القرأن، الذر الراغب الأصفهاني: هو أبو القاسم حسين بن محمد بن المفضل، المعروف بالراغب الأصفهاني، من مصنفاته: المفردات في غ9 

 ه. 312مكارم الشريعة توفى سنة 
 (.060,061المفردات في غريب القرأن للراغب الأصفهاني )10 
. Arab British Academy for Higher Education. 5أهدافه وأهميته. ص –. مفهوم وتعريف الاختيار 2101محسن. احمد. 11- 

64.pdf-system-a-as-resources-system/human-a-as-resources-https://www.abahe.co.uk/b/human  
 الأردن.  (. إدارة الموارد البشرية مدخل استراتيجي، جدارا للكتاب العالمي، عمان،2116السالم وصالح، مؤيد وعادل. )- 12

(. واقع سياسة الاختيار والتعيين وأثرها على المسار الوظيفي للعاملين في المصارف في قطاع غزة، الجامعة الإسلامية، 2102عدوان، منير زكريا أحمد. ) -13
 غزة، فلسطين. 

 5211-5056باب العين، ص55ابن منظور: لسان العرب، ج14  
 ه لدجه العدجد من المعلقات. 311يزيد بن عبد الله، عظماء قبيلة بكر بن وائل، كان شدجد الفخر بقومه توفى ابن حلزة هو الحارث بن حلزة بن مكروه بن 15 

 .65,ص5,العدد2105بوقرة أم الخير: تأدجب الموظف العام وفقا لأحكام القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية، مجلة الفكر، جامعة بسكرة ,16   
 11, الحامد للنشر والتوزي    ع، ص0, إدارة الموارد البشرية، ط2110محمد فالح الصالح ,17 

https://www.abahe.co.uk/b/human-resources-as-a-system/human-resources-as-a-system-64.pdf
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الحضارة الإسلامية هي حضارة تقوم على الإسلام وهي حضارة إنسانية تشمل جميع جوانب الحياة، حيث 
لأن العمل هو الذي يبني الحضارات  ،قدمت الحضارة الإسلامية مجموعة من الأسس من أهمها: العمل

 من أهمها: ، ووضع العدجد من المبادئ 18فقد حث الإسلام على العمل

  :كان الفقهاء يرون وجوب إتباع أسلوب اختيار الشخص الملائم للعمل الملائم مبدأ الصلاحية
بحسب نوعية العمل حيث قال عليه الصلاة والسلام "من استعمل رجلا من عصابة وفي تلك 

 19العصابة من هو أرضى الله منه فقد خان الله وخان رسوله وخان المؤمنين"
 

الراشدين، كان الخليفة يشاور أفاضل الرجال في اختيار موظفيه، فأبوبكر الصديق رضي  وفي عهد الخلفاء
الله عنه كان جخضع أي شخص يود توليه منصبا ما إلى اختبار لمدة معينة بقصد التعرف على مهارته 

ا أوغل موحنكته، حيث إهتم أبو بكر ببعض التغيرات التي كان لابد منها كعزله لأبي عبيدة بن الجراح حين
عاملا على الشام، حيث قال  20في بلاد الشام، وعين مكانه خالد بن الوليد، وتعيينه ليزيد بن أبي سفيان

 .21"إني قد وليتك لأبلوك وأجربك وأخرجك فإن أحسنت ردوتك إلى عملك وزدتك وإن أسأت عزلتك"
حيث يتوجب أن جكون العمل  وهذا ما جعني بالرقابة الإدارية أي المتابعة والملاحظة من قيادة المنظمة

وفق اطلاع ومتابعة من الإدارة العليا، كما توجد رقابة شعبية ويقصد بيها المراقبة والمتابعة من عامة 
. وقد قال أبوبكر )رضي الله عنه( عندما تولى الخلافة "أيها الناس إني وليت عليكم وليست 22الناس

موني على باطل فسددوني، أطيعوني ما أطعت الله بخيركم، فإن رأيتموني على حق فأعينوني وإن رأيت
 23فيكم فإن عصيته فلا طاعة لي عليكم"

من هنا يتجلى أن مبدأ الصلاحية قد أقرته الشريعة الإسلامية كغيره من المبادئ العامة التي جاءت بها، 
ساس للاختيار أفقط مضت سنة الرسول عليه الصلاة والسلام وخلفاءه من بعده على الاهتمام بهذا المبدأ ك

 24في الوظائف العامة. 
 

  :جقصد بمبدأ الجدارة هو النظام الذي جقضي باختبار القادة عن طريق )الاختبارات( مبدأ الجدارة
والتي تتمثل في إجراء المسابقات العامة التي تكشف مدى جدارة بعض الأشخاص لتولي 

 25المناصب. 
 

 -خاصة، وقيده بضمانتين أساسيتين:  إن النظام الإسلامي قد ميز مبدأ الجدارة بطبيعة
 :

ً
ألا جختار للقيادة من جطلبها أو جحرص على أن ينالها، فلم تكن القيادة في الإسلام لمن يسألها بل   أولا

كانت لمن يستحقها، لذلك نجد النبي )صلى الله عليه وسلم( رفض أن يستعمل أبا ذر وقال له "جا أبا ذر 

                                                             
 015,ص0,الإسلام والغرب، دار السلام للطباعة والنشر، ط2111خليلو فيتش، صفوت مصطفى ,18

 1121/10,رقم الحدجث 00,ص0أخرجه الحاكم: المستدرك على الصحيحين، كتاب الأحكام، ج19 
مناف بن قصي الأموي أخوه معاوية من أبيه، جقال له يزيد الخير أحد الأمراء الأجناد، جكنى أبا خالد، وأمه هو ابن حرب بن أمية بن عبد شمس بن عبد 20 

سحاق بن ن إهي أم الحكم زينب بنت نوفل بم خلف من بني جلاس ثم من بني كنانة، وهو أخو أم المؤمنين أم حبيبة، )انظر: أحمد بن عبد الله بن أحمد ب
 (225، صمهران: معرفة الصحابة

 .205,ص2م الكامل في التاري    خ: عمر عبد السلام تدمري، دار الكتاب العربي، بيروت، لبنان، ج0551ه 0001ابن الأثير، أبو الحسين بن أبي الكر: 21 
لإسلامية والفكر م، الإدارة والتخطيط من منظور إسلامي، مجلة الدراسات ا2101مصلح بن ناهي الحربي، أسمو ليدي لوبيس، نور عزة بنت كامري ,22 

 .02,ص0,المجلد 0للبحوث التخصصية، العدد
 .021م، العقد الفريد، المطبعة التجارية، القاهرة، مصر، ص0535أبو عمر أحمد بن محمد بن عبد ربه 23 
 .51-25زائر ص,التعيين في الوظائف العامة بين النظام الإسلامي والقانون الجزائري )دراسة مقارنة( جامعة الج2101الطرشي محمد , 24 
م، صفات ومستويات القائد التنفيذي في النظام الإسلامي ونظم الإدارة المعاصرة، رسالة ماجستير، جامعة الأزهر، 0510محمد إبراهيم أبو شادي , 25 

 .52القاهرة. ص
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لنفسي وإنها أمانة، وإنها يوم القيامة خزي وندامة إلا من أخدها  إنك ضعيف، وإني أحب لك ما أحبه
 26بحقها وأدى الذي عليه منها"

 
 :

ً
 بقول النبي )صلى الله عليه وسلم( "من ولى من ثانيا

ً
ألا جكون سبب الاختيار المودة أو القرابة فقط عملا

 محاباة، فعليه لعنة الله، لا 
ً

 فأمر عليهم أحدا
ً

 حتى جدخأمر المسلمين شيئا
ً

له جقبل منه صرفا ًولا عدلا
 27جهنم"

 له "جا يزيد إن 
ً

كذلك حذر أبوبكر الصديق )رضي الله عنه( يزيد بن أبي سفيان حيث بعثه إلى الشام قائلا
 28لك قرابة عسيت أن تؤثرهم بالإمارة، ذلك ما أخاف عليك "

 
 ضوابط الاختيار والتعيين في العصر الأموي: 

النظام الإداري الذي كان سائدا في عصر الخلفاء الراشدين، ومن ذلك الولاجة على اتبع خلفاء بني أمية 
 الأقاليم. 

نلاحظ أن الدولة الأموية مقسمة الى عدة ولاجات ذات حدود غير ثابتة، فقد كانت تتغير بين الحين والأخر 
 .29وفق توسع الدولة

ة، مصار الكبرى مثل مصر، والشام، والكوفلذا حرص الخلفاء الأمويون في اختيار الولاة وتعيينهم في الا 
والبصرة، ويترك الى هؤلاء الولاة تعيين ولاة البلدان الداخلية في عملهم، الا أن هذا التعيين لم جكن يتم 
بعيدا عن نظر الخليفة، وعلمه، وموافقته، وكان الخليفة جضطر أحيانا الى عزل من هؤلاء الولاة، وتعيين 

العامة على نحو ما كان جحدث في بلاد الخراسان التابعة لولاجة البصرة، وفي أخرين اقتضاء للمصلحة 
 .30افريقيا التابعة لولاة مصر 

كما سعى خلفاء بني أمية الى تطبيق شرع الله وإقامة حدوده، لذا كان من شروط اختيار الولاة في شتى 
ي إقامة الحدود والسعي في نشر ولم يتوان ولاة الأقاليم ف 31الأقاليم الصلاح والفضل ومن أهل الدين

العدل بين الناس، ولاجعني ذلك خلو الولاة من الجور والظلم وسلامتهم من الخطأ لأن الخلفاء ججلسون 
 .32لرد المظالم والنظر في أخطاء الولاة

 
 أهم الخلفاء في العصر الأموي

كفأ ولا جعينه إلا بعد أن يثبت ه في العمل سواء من أهل بيته أو كفاءت كان معاوية بن أبي سفيان جختار الأ
الذي عين واليا على العراق من قبل معاوية جقول لمن جعينه  33من غيرهم ، وقد كان زياد بن أبي سفيان

في أحد المناصب "خذ عهدك وسر إلى عملك واعلم أنك معروف ر أس سنتك وأنك قصير إلى أرب  ع 
                                                             

 .11,ص2مختصر صحيح مسلم، للحافظ المنذري، باب كراهية طلب الإمارة والحرص عليها، ج26 
 6,ص 0حمد بن حنبل جمسند الإمام أ27 
ه، مكتبة النهضة الحديثة للنشر، 013المستدرك على الصحيحين في الحدجث للإمام أبي عبد الله محمد النيسابوري المعروف بالحاكم المتوفي سنة 28 

 .55,ص0م، ج0565الرياض,
 .05م، ص0511,دمشق، دار الفكر ,0نجدة خماش، الإدارة في العصر الاموي، ط29 

ه( سيرة عمر بن عبد العزيز، تحقيق: نعيم 351ابن الجوزي، أبو الفرج عبد الرحمن بن أبي الحسن )ت 1/030-6/12ري    خ الأمم والملوك الطبري: تا30  
 .001-006ه، ص 0021,بيروت، دار الكتب العلمية ,0زرزور، ط

من أهل مصر له شرف وصلاح أوليه صلاتها، ولما قتل يزيد بن  ورد عن الخليفة عمر بن عبد العزيز أنه لما أراد أن يولي على مصر قال: دلوني على رجل31  
أل الخليفة ا سأبي مسلم الوالي على أفريقيا، اجتمع الناس فنظروا في رجل جقوم بأمرهم واجتمع رأيهم أخر الأمر على تولية محمد بن أوس الأنصاري، ولم

 .61,الكندي: الولاة والقضاء ص203روف بالفقه. ابن الحكم: فتوح مصر، صيزيد بن عبد الملك عن محمد قيل له: رجل من  أهل الدين والفضل مع
 .053-0/050الماوردي: الاحكام السلطانية ,32 
ول زياد قزياد بن أبي سفيان بن حرب هو ابن أمية بن عبد شمس وأمه سمية جارية الحارث بن كلدة الثقفي وكان بعضهم جقول: زياد ابن ابيه وبعضهم ج-33 

حمد بن م كن زياد من القراء ولا الفقهاء ولكنه كان معروفا وكان كاتبا لأبي موسى الاشعري. ولد زياد في الطائف عام الفتح ومات بالكوفة. )أنظر الأمير لم ج
 (51ص 5سعد بن منيع الزهري، كتاب الطبقات الكبير ج
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ن لضعفك ،وسلمتك من مقتك مقتنا أمانتك وإ خلال، فاختر لنفسك إذا وجدناك أمينا ضعيفا استبدلناك
وجدناك خائنا قويا استهننا بقوتك و إذا وجدناك قويا أمينا وأحسسنا على خيانتك أدبك فأوجعنا ظهرك 
وأثقلنا عرفك وإن جمعت علينا الجرمين جمعنا عليك المضرتين وإذا وجدناك أمينا قويا زدنا في عملك 

كثرنا مالك و أ  34وطأنا عقبك"ورفعنا لك ذكرك وأ
 
أما حينما تولى عمر بن عبد العزيز الخلافة فقد عرفت فترة حكمه بالعدل في جميع قضاجا الدولة من   

اختيار الموظفين إلى تعيينهم حيث انتهج سياسة سابقيه من الخلفاء فكان جأمر ولاته وموظفيه بالنظر 
كان   إذا زاغ أحدهم عن القواعد فصله ولو في أمور الرعية وبحث شؤونهم ويراقبهم في كل صغيرة وكبيرة و 

من أقرب الناس إليه. أما فيما جخص شؤون الموظفين فكان جمنح الموظف راتبا بمقدار عمله فإذا أثبت 
الموظف مستوى عمليا وعلميا تمت ترقيته وزيادة أجره وهو ما دفع الموظفين إلى العمل بكل جدجة في 

 35بن عبد العزيز. بناء البلد وهو ما حقق غاجة الخليفة 
 

الأمثلة على عدالة عمر بن عبد العزيز كثيرة منها أن أحد خلفاء بني العباس سأل عالما من العلماء بأن  
جحدثه عما أدرك فقال أدركت عمر بن عبد العزيز لما أدركه الموت قيل له ": جا أمير المؤمنين أشبع أفواه 

م. فقال أدخلوهم علي فأدخلوهم وهم بضعة عشر ذكرا بنيك من هذا المال ولا تتركهم فقراء لا شيء له
كن بالذي أخذ أموال  ليس فيهم بالغ فلما رآهم رفع عيناه ثم قال: جا بني والله ما منعتكم حقا هو لكم ولم أ
الناس فأدفعها لكم وإنما أنتم أحد رجلين. إما صالح فالله يتولى الصالحين، وإما غير صالح فلا أخلف له 

 36ى معصية الله قوموا عني"يستعين به عل
 

 ضوابط الاختيار والتعيين في العصر العباسي 
في العصر العباسي أخدت الإدارة في الضعف والتقهقر حيث أن حكم الأقاليم الإسلامية أصبح وراثيا، 
وكان الوالي يتمتع بسلطة مطلقة في تعيين الموظفين، فإدارة الوالي كانت مطلقة في اختيار العاملين أو 

رقيتهم إلى الوظائف العليا دون وجود معيار محدد للمفاضلة بينهم، كما أن ضعف العقيدة واختلال ت
النظام ونقص القيادة وانحلال الترف وتفرق الأراء انعكس في النهاجة على النظام الإداري بوجه عام وأدى 

ا نظامها الإداري ل دويلة منهإلى تفتت الدولة وتقسيمها إلى دويلات مستقلة لا يستقر فيها نظام، فكان لك
  37المستقل. 

 
تأثر العصر العباسي بالأساليب الفارسية في العمل وطريقتهم في الحكم وطغت على أنظمتهم الإدارية 
تقاليد الديوان الفارسي حيث من التأثيرات الفارسية التي دخلت على العصر العباسي منصب الوزارة 

 والاختصاص والتسمية طابع جدجد لم جكن من قبل. وأصبح للوزير من حيث المظهر 
 والوزارة في عهد العباسي على نوعين: 

  :وإنما  وزارة التنفيذ 
ً

 شخصيا
ً

ذ أوامر الخليفة ولايتصرف فيها تصرفا فوزارة التنفيذ تنحصر في تنفي
  38الوزير في هذا الحال همزة وصل الوحيدة بين الإمام والشعب. 

                                                             
 .010ص 0ه ج0001ابن قتيبة الدينوري: عيون الاخبار، دار الكتب العلمية، بيروت ,34- 
 52الطرشي أحمد، مرجع سابق ص35 
 231-205ص21ابن تيمية مجموع الفتاوي ج36- 
 .31-30,مبادئ الوظيفة العامة وتطبيقها على التشري    ع الجزائري، الجامعة الأردنية، ص0555محمد أنس قاسم جعفر ,37 
 .23المارودي، الأحكام السلطانية والولاجات الدينية، ص38 
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  :تقوم على تصرف الوزير المطلق في شؤون الدولة بعد أن جكون الخليفة قد فوض  وزارة التفويض
إليه ذلك، ويبقى للخليفة حق التصرف في ولاجة العهد وعزل من لا يرضى عنهم ممن يوليهم الوزير 

 39بعض الأعمال. 
 

سة ا."بالرغم من أن تفويض السلطة هو العنصر الأساسي في الإدارة حيث يتطلب تفويض السلطة در 
دقيقة لجميع العوامل مع مراعاة الظروف التي تواجهها المنظمة ويشير تفويض السلطة الى عملية إعطاء 
السلطة لشخص أو مجموعة لأتخاد القرارات والإجراءات في ظروف معينة، عند تسليم السلطة للموظفين 

كم العصر الإسلامي مع ح الذين جعتبرون خبراء جمكن هنا تحسين جودة العمل. كما كان جمارس في أوائل
خاص خلال فترة النبي محمد )صلى الله عليه وسلم( واستنادا الى السيرة النبوية، وجد أنه على الرغم من 
د )صلى الله عليه وسلم( كان الزعيم الروحي والسياسي للمجتمع الإسلامي، فان تفويض  أن النبي محم

 .40حيث كان جفوض الأعمال كما هو مطلوب "السلطة كان جمارس عادة في ظروف مختلفة خلال عصره 
 

 أهم الخلفاء في العصر العباسي 
الخلافة بعد وفاة أخيه أبي العباس، حيث أخد له البيعة ابن أخيه عيسى بن  41تولى أبو جعفر المنصور

 موسى في الأنبار. 
أوصاه هدي و م( خلع المنصور نفسه وبايع ابنه المهدي فحمل الناس على بيعة الم160-ه001في عام )

 42بوصيته تكشف عن السياسة الرشيدة التي ججب تطبيقها تجاه رعيته، فحثه على بسط العدل بينهم
 في وراثة الدولة، أعطت لهم السبق على أبناء عمهم، يتمثل السند في 

ً
 شرعيا

ً
.جعل لبني العباس سندا

علي الزهراء )رضي الله عنها( و  الفتوى بأن العم أحق في الوراثة من البنت وابن العم. ويقصد هنا فاطمة
. يتضح لنا هنا أن نظام الاختيار والتعيين كان نظام وراثيا قائم على البيعة، 43بن أبي طالب )رضي الله عنه(

  44ولاجخضع لي أي ضوابط إدارية. بينما في العهد الخليفة المهدي
ً

 وفقا
ً

نجد أن التعيين أخد شكلا جًدجدا
ولكن على الرغم من تغيير  45كذلك كان للحاشية أثر في تعيين الوزراء وعزلهم.   لكفاءتهم الإدارية والكتابية،

نظام التعيين إلا أن لم يتجرد من نظام الوراثة في ولاجة الدولة، حيث نجد أن المهدي خلع عيسى بن 
 46موسى من ولاجة العهد وعهد ولدجه موسى الهادي ثم هارون الرشيد على التوالي. 

 
 الخاتمة

باحثة في هذه المقالة ضوابط الاختيار والتعيين في الحضارة الإسلامية وتم تسليط الضوء استعرضت ال
جعتبروا من أهم العصور في بناء الإدارة الإسلامية. من خلال ما تم  حيثالعصرين الأموي والعباسي على 

 الاختيار والتعيين في العصرين الأموي والعباسي(دراسته في موضوع )ضوابط 
 

                                                             
 الماوردي شروط وأوصاف كل من وزير التنفيذ ووزير التفويض. جحدد  06-03مرجع سابق ص39 

40 MOHD BALWL, Mohd Abd wahad Fatoni: SARIF, Suhili, LUBIS, Asmuliadi.( 2018) , AUTHORITY DELEGATION IN 
ORGANIZATION: LESSONS FROM 7 TH CENTURY-EARY ISLAMICERA, Journal of Tamaddun, [S.I.]. p 4-5 

هو أمه أم ولد تدعى سلامة، ترعرع في وسط المجتمع الهاشمي، طلب العلم وهو 53بد الله بن محمد بن علي العباسي ولد في الحميمة في عام هو ع41 
 ملما بسير الملوك. 

ً
 فصيحا

ً
 شاب نال قسطا من علم الحدجث فنشأ أدبيا

 .15-12-01,ص1قفية، طم، تاري    خ الدولة العباسية، المكتبة الو 2115-ه0051طقوس، محمد سهيل ,42  
 .00ه، أطلس تاري    خ الدولة العباسية، المكتبة الوقفية، ص0055المغلوث، سامي بن عبد الله بن أحمد, 43 
م(، 100-ه026المهدي هو محمد بن عبد الله بن محمد بن علي بن عبد الله بن عباس، أبو عبد الله المهدي، ولد بالحميمة من أرض الشراه في عام )44 

 (030ص 01بنت منصور الحميرية. )أنظر ابن كثير جأمه أروى 
 .251,ص0م، نظم الإسلامية، دار العلم للملايين، بيروت، ط0563الصالح، الشيخ صبحي 45 
 .021-020,ص1الطبري، أحداث ولاجة العهد، ج46 
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 الباحثة للعدجد من النتائج نذكر منها الأتي:  فقد توصلت
إن الحضارة الإسلامية قد قدمت لنا فهما متطورا في عملية الاختيار والتعيين التي تقوم على الجدارة -0

 والصلاحية. 
 عند وضع الشخص المناسب في المكان المناسب سوف تبرز أعماله بشكل أفضل.  -2
 لك على الموظفين للعمل بكل جدجة. عندما جكون رب العمل عادلا ينعكس ذ-5
 عند تفويض السلطة بشكل سليم جقضي هذا على الصراعات داخل أي دولة أو منظمة. -0

في ختام هذه المقالة لا يسعني إلآ أن أتقدم بكل الشكر والعرفان للدكتورة )أميرة بلاعو( على ما قدمته 
العلي القدير أن ججزي  ها خير جزاء وأن يوفقنا في إلى من نصائح وإرشادات في المجال العلمي أسأل الله 

 تطوير البحث العلمي. 
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 ( 2102المصارف في قطاع غزة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين. )
التنفيذي في النظام الإسلامي ونظم الإدارة المعاصرة،  محمد إبراهيم أبو شادي، صفات ومستويات القائد -

 م(0510رسالة ماجستير، جامعة الأزهر، القاهرة. )
محمد أنس قاسم جعفر، مبادئ الوظيفة العامة وتطبيقها على التشري    ع الجزائري، الجامعة الأردنية -
(0555 ) 
 م(0511,دمشق، دار الفكر، )0نجدة خماش، الإدارة في العصر الاموي، ط-

نواف سالم كنعان: امتحانات التوظيف كأسلوب لشغل الوظائف العامة: دراسة تحليلية مقارنة مجلة -  
  (.0555الجامعة الأردنية ) 21الدارسات ج

 


